DE RISCOS

Objetivo da contratagao:

Alinhamento estratégico:

Clientes:

Sistemas e equipamentos:
Area de abrangéncia:

Prazo entrega/inicio servigo:
Indicadores/Metas:

Reguladores:

Participantes:

GESTAO DE RISCOS DE CONTRATACOES - RISCOS ESPECIFICOS

DEFINICAO DO ESCOPO

Escopo: Obras de recuperacdo estrutural do pilar de concreto armado em prédio do patriménio do Estado do Rio de Janeiro, ora cedente,
situado na rua Expediciondrio Paulo Moreira, 67, Bom Jesus do Itabapoana/RJ, utilizado por este Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
(TRE-RJ) para abrigar o cartério da 952 zona eleitoral.

Processo SEI: 2024.0.000040265-0

Unidade demandante: ASSENG

Equipe de planejamento: Jacemir Barbosa Ribeiro (ASSENG) e Tiago Frison Mosca (SEPROJ)
Gestor: Lilian Paula Valente da Silva (ASSENG)

Equipe de fiscalizagdo: Artur Hallack Ladeira (ASSENG) e Jacemir Barbosa Ribeiro (ASSENG)

Objetivo: Identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar os riscos criticos do processo de contratacdo em analise, especificos do objeto.

Recuperar pilar de concreto armado em prédio do patrimonio do Estado do Rio de Janeiro, ora cedente, situado na rua Expediciondrio
Paulo Moreira, 67, Bom Jesus do Itabapoana/RJ, utilizado por este Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-RJ) para abrigar o
cartério da 952 zona eleitoral

OE 13 - aperfeigoar a infraestrutura

Servidores atuantes na 952 zona eleitoral

20/12/2025

1. Jacemir Barbosa Ribeiro (ASSENG)
2. Lilian Paula Valente da Silva (ASSENG)
3.
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ANALISE SWOT

GESTAO DE RISCOS DE CONTRATAGOES - RISCOS ESPECIFICOS .
Forsas Operhiridades ()

AVALIAGAO DO AMBIENTE

caracteristicas internas que situagdes positivas do ambiente
. . L . . . . representam uma facilidade para externo que permitem o

DE RISCOS Escopo: Obras de recuperagéo estrutural do pilar de concreto armado em prédio do patriménio do Estado do Rio de Janeiro, ora cedente, situado na rua oalcance dos objetivos cumprimento da misséo da

Expedicionario Paulo Moreira, 67, Bom Jesus do Itabapoana/RlJ, utilizado por este Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-RJ) para abrigar o cartério da 952 organizagao ou da unidade
zona eleitoral. o
Processo SEI: 2024.0.000040265-0 %
2
o

ANALISE DE CONTEXTO - SWOT _E Fraquezas | Ameagas (T)

<

FORCAS OPORTUNIDADES fatores internos que oferecem situagdes externas sobre as quais

riSco a execugao do processo se tem pouco ou nenhum
controle, e representam

- Presenca de requisitos normativos rigorosos; - Possibilidade de recup i | aseg ¢a estrutural da edificagdo; " .
- Contratagdo de emp ializada para elab o projeto ivo; - Atualizagdo da documentagdo técnica da edificagdo (as built); dlf\culdadespara uFumprlmenm
+ Execugéo de curta duragdo (10 dias); . 30 sem idade de li i icipal, acelerando o inicio. da missao
- Obrigatoriedade de entrega do “as built”.
A
M
B
I
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E
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- Dependéncia da liberacdo do espaco para iniciar a obra; - Risco de o projeto executivo demandar demoli¢des superiores as estimadas, com impacto em X
- Falta de projetos “as built”, dificultando a exatiddo das intervengdes; @escopo, prazo e custo; T
- Possibilidade de existirem danos estruturais adicionais devido a d ligdo anterior, reali pelo - D berta de danos estruturais is d as prospecgoes; E
TRE-RJ; - Limitacdes fisicas da edificagdo antiga, que podem dificultar a execugdo. R
« Prazo curto para execugdo, com pouca margem para imprevistos. N
o]
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DE RISCOS

T

GEST/

O DE RISCOS DE CONTRATACOES

AVALIACAO DO AMBIENTE

Escopo: Obras de recuperagdo estrutural do pilar de concreto armado em prédio do patriménio do Estado do Rio de Janeiro, ora cedente, situado na rua Expedicionario

Paulo Moreira, 67, Bom Jesus do Itabapoana/RJ, utilizado por este Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-RJ) para abrigar o cartério da 952 zona eleitoral.

Processo SEI: 2024.0.000040265-0

ANALISE DE CONTEXTO EXTERNO (PESTAL)

Fatores politicos

Fatores econémicos

Fatores sociais

Fatores tecnoldgicos

Fatores ambientais

Fatores legais

- Dependéncia da liberagdo do espaco pelo 6rgdo cedente (Estado do
R));

- Agdes envolvendo imével publico cedido, com necessidade de
articulagdo institucional;

« Pressdo institucional para manter o funcionamento regular do
cartdrio eleitoral.

Governanga/Gestéo

- Limitagdo orcamentaria para absorver grandes variagdes de
quantitativos;

- Possivel necessidade de aditivo financeiro caso o projeto executivo
amplie o escopo;

- Oscilagdes de preco em materiais de construcdo e insumos de
recuperagdo estrutural.

Orgamento e contratos

- Impacto direto sobre servidores e usudrios caso ocorra interdi¢do
temporaria;
- Risco de percepgio negativa se houver atraso na recuperagéo do

ANALISE DE CONTEXTO INTERNO (GOPTIR)

* Escopo técnico claro e alinhado nos
(DFD, ETP e PB);

de pl

. i de entre internas para
do espago e da obra.

L3 i de entre internas para
do espago e da obra.

* Orgamento previsto para o exercicio, compativel com o porte da
intervencdo;

o Li Gl de ical
significativa do escopo,

© Contrato ias e
especificas para obra estrutural;

caso haja

técnicas

* Equipes técnicas internas capacitadas para fiscalizagdo da obra;

* Impacto direto nas atividades dos servidores da 952 ZE durante a
execugao;

* Necessidade de articulagdo entre servidores do cartério e equipes
de engenharia.

. Ausenua de projeto “as built” limita a prewsnbllldade técnica;
*D de logias de pr ei do estrutural.

* Edif 30 antiga com lii fisicas para 40 e ci =
* Espaco reduzido para execugdo de servi¢os e manejo de materiais;
* Condigdes estruturais incertas devido & demoli¢do inadequada
anterior.

* Observancia obrigatéria a Lei 14.133/2021 em todas as etapas da
licitagdo;
o

pilar; Pessoas

. de garantir durante a obra para evitar

acidentes.

+ Auséncia de projeto “as built”, exigindo prospec¢des destrutivas e

técnicas de inspecio;

- Risco de necessidade de solugdes técnicas adicionais conforme

achados durante a obra; Tecnologia
- Limitagd légicas da propria edifi por ser antiga e sem

documentagdo técnica original.

+ Geragdo de residuos de demoligdo e necessidade de descarte

conforme normas ambientais;

- Risco de poeira e ruido durante a obra, exigindo medidas de

mitigagdio; Infraestrutura
- Restrigdes de e espaco ido para operaci

corte, limpeza e grauteamento.

- Obrigagdo de atender as normas da ABNT NBR

6118:2024 e correlatas;

- Contratag3o regida pela Lei 14.133/2021, com exigéncias formais e
rigidas; processos
+ Obri; iedade de técnica (ART, projeto executivo

e as built).

de i as normas ABNT aplicaveis (NBR 6118,
6120, etc.);

* Necessidade de ART, projeto executivo e entrega de as built
conforme normas internas.




DE RISCOS

FONTES DE RISCOS
- Processos - Pessoas.
- Tecnologia -
Infraestrutura
- Governanga/Gestdo
- Eventos externos

AMEACAS

Infraestrutura
Processos
Pessoas

-

Escopo
Técnica
Infraestrutura

~

Infraestrutura
Tecnologia
Escopo

w

‘OPORTUNIDADES

Exemplo:

Processos
Tecnologia

Exemplo:

Processos
Tecnologia

Exemplo:
10 processos
Tecnologia

GESTAO DE RISCOS DE CONTRATAGOES - RISCOS ESPECIFICOS

IDENTIFICAGAO E MEDIGAO DOS RISCOS

Escopo: Obras de recuperagdo estrutural do pilar de concreto armado em prédio do patriménio do Estado do Rio de Janeiro,

ora cedente, situado na rua Expedicionario Paulo Moreira, 67, Bom Jesus do Itabapoana/RJ, utilizado por este Tribunal Regional

Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-RJ) para abrigar o cartério da 952 zona eleitoral.

Processo SEI: 2024.0.000040265-0

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CAUSAS

- Atividades do cartério ainda em
funcionamento no local;

- Necessidade de remanejamento
tempordrio de servidores e
equipamentos;

- Falta de organizagdo prévia para
desocupagao da drea onde esté o pilar.

 Levantamento preliminar com
informagdes limitadas sobre a extenso
dos danos;

+ CondigBes estruturais ocultas que s6
podem ser identificadas ap6s a remogio
de revestimentos;

INCERTEZA / EVENTO

A drea necessaria para a obra ndo é
atempo, i i o

CONSEQUENCIAS

- Atraso no cronograma da obra;
- Impacto na programacdo de
izagBes e equipes;

inicio da execugdo.

Ao elaborar o projeto executivo, a
contratada identifica maior drea

. técnica, i
contratada, de ampliar a 4rea de
demoligdo para garantir estabilidade do
pilar.

pela

- Limitagao das inspeg@es preliminares,
que nio permitiram avaliar
integralmente a condicdo interna do
pilar;

- Presenca de patologias ocultas
(corrosdo da armadura, i

+ Apés a demolicdo inicial da regido
danificada, verifica-se que o

internas, perda de segdo) ndo visiveis
sem demolicdo exploratéria;

- Danos estruturais subestimados devido
4 baixa acessibilidade ao pilar em sua
configuragio atual.

- Causa 1
- Causa 2
- Causan...

- Causa 1
- Causa 2
- Causan...

- Causa 1
- Causa 2
- Causan...

p do
pilar é maior do que o estimado no
Projeto Basico.

Incerteza / evento de risco

Incerteza / evento de risco

Incerteza / evento de risco

- Extenso do periodo de risco estrutural
existente.

- Aumento de quantitativos e custos;
- Necessidade de aditivo contratual;
- Possivel ampliagao do prazo de
execugio;

- Necessidade de ampliar o escopo de
recuperag3o estrutural do pilar;

- Possivel necessidade de adotar técnicas
de reforo mais extensivas;

- Aumento de prazo e custos da obra;

- Necessidade de reavaliagdo do projeto
executivo e do planejamento de obra.

- Consequéncia 1
- Consequéncia 2
- Consequéncia n.

- Consequéncia 1
- Consequéncia 2
- Consequéncia n.

- Consequéncia 1
- Consequéncia 2
 Consequéncia n...

MEDICAO DOS RISCOS

PROBABILI
DADE

Alta

Alta

Alta

Muito
Baixa

Muito
Baixa

Muito
Baixa

IMPACTO

Moderado

Muito Alto

Moderado

Muito
Baixo

Muito
Baixo

Muito
Baixo

NIVEL DE
RISCO
INERENTE

CONTROLES PREVENTIVOS EXISTENTES

- Comunicagao formal antecipada com o
cartério sobre a data de inicio da obra;

- Previsdo de desocupago no Projeto Bsico
€ no planejamento interno;

- Acompanhamento pela COENG/ASSENG
quanto ao cumprimento da desocupagéo.

Alto

- Previsdo no edital de que o projeto
executivo deve respeitar as diretrizes e limites
do Projeto Bsico;

- Fiscalizagdo técnica da ASSENG para validar
a compatibilidade do projeto executivo;

- Reunides técnicas entre contratante e
contratada antes da conclusdo do projeto
executivo.

- Projeto Basico contendo diretrizes minimas
de recuperagio estrutural;

- Fiscalizagdo técnica da COENG verificando a
conformidade dos procedimentos de
inspegao e demoligo exploratéria;

- Exigéncia de que o projeto executivo detalhe
a metodologia de abertura e avaliagdo da
extenso da patologia.

Alto

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 1

 Controle existente para alavancagem da
oportunidade 2

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade ...

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 1

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 2

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade n...

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 1

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 2
- Controle existente para alavancagem da
oportunidade ...

ANALISE DE CONTROLES INTERNOS

FATOR DE

‘CONTROLES CONTINGENCIAIS EXISTENTES CONTROLE

- Reprogramagio interna com nova data de
inicio da obra;

- Ajuste temporrio das atividades do cartrio
para liberar a drea.

FRACO

- Solicitagéo formal de justificativa técnica da
contratada para qualquer ampliagio de
escopo;

- Analise interna da COENG para verificar a
necessidade real da ampliagéo das
demoligGes.

MEDIANO

- Solicitagéo de laudo técnico complementar
da contratada caso sejam identificados danos
adicionais;

- Avaliagdo técnica da ASSENG para validar a
extenso real do dano e o método proposto
para o reforco;

- Possibilidade de revisao do plano de
intervengéo, dentro dos limites contratuais.

FRACO

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 1

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 2

 Controle existente para alavancagem da
oportunidade ...

MEDIANO

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 1

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 2

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade n...

MEDIANO

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade 1

 Controle existente para alavancagem da
oportunidade 2

- Controle existente para alavancagem da
oportunidade ...

MEDIANO

NiVEL DE
RISCO
RESIDUAL

Alto

Moderado

Moderado

Moderado

RESPOSTA AO RISCO
(ESTRATEGIA DE
TRATAMENTO)

EVITAR

ACEITAR

ACEITAR

MELHORAR

MELHORAR

MELHORAR

TRATAMENTO

CONTROLES ADICIONAIS
(EM IMPLEMENTAGAO OU A IMPLEMENTAR)

 Checklist de desocupagdo assinado pelo Juiz
e chefe do cartério antes da emissao da
Ordem de Servico;

- Definigdo de data limite obrigatdria para
liberagdo do espago no cronograma
preliminar;

- Vistoria prévia, realizada pela ASSENG, para
confirmar condigdes de acesso ao pilar.

- Instituir vistoria intrusiva inicial (amostral)
antes da aprovagio final do projeto executivo,
quando possivel;

~Incluir no cronograma marco especifico para
validagdo técnica detalhada do projeto
executivo;.

- Previsdo contratual de demoligao
exploratoria inicial minima, ja no inicio da
obra;

- Criagdo de marco especifico de validagio
pés-demolicio para aferigio da extenso real
do dano;

- Registro fotografico e técnico detalhado
obrigatorio antes e depois da demoli
exploratoria;

- Protocolar tomada de decisdo técnica
conjunta para qualquer ampliagio do método
de recuperagio.

- Controle adicional 1
- Controle adicional 2
- Controle adicional

- Controle adicional 1
- Controle adicional 2
- Controle adicional

- Controle adicional 1
- Controle adicional 2
- Controle adicional n...

POS-TRATAMENTO

FATOR DE
CONTROLE

FRACO

FRACO

INEXISTENTE

MEDIANO

MEDIANO

MEDIANO

NiVEL DE
RISCO
RESIDUAL

Alto

Muito Alto

Alto

Moderado

Moderado

Moderado

Obs.: Caso a contratagdo envolva o tratamento de dados pessoais, identificar e avaliar os riscos relacionados a protegdo de dados pessoais.




GESTAO DE RISCOS DE CONTRATAGOES - RISCOS ESPECIFICOS

TRATAMENTO DOS RISCOS

Escopo: Obras de recuperagdo estrutural do pilar de concreto armado em prédio do

DE RISCOS patriménio do Estado do Rio de Janeiro, ora cedente, situado na rua Expediciondrio Paulo
Moreira, 67, Bom Jesus do Itabapoana/RJ, utilizado por este Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro (TRE-RJ) para abrigar o cartdrio da 952 zona eleitoral.
Processo SEI: 2024.0.000040265-0
SERVIDOR/UNIDADE o SERVIDOR PREVISAO DE PREVISAO DE
EVENTO DE RISCO CONTROLE / ACAO RESPONSAVEL ATIVIDADE RESPONSAVEL* INiCIO* TERMINO STATUS OBSERVACOES
1. Emissdo de oficio solicitando desocupagdo do imével COENG
Solicitar formalizagdo da desocupagéo por oficio ao - ) « = . .
Indisponibilidade da drea do pilar (ndo Juiz/Chefe do Cartério e emitir a Ordem de Servico 2. Vistoria pa.ra c(?nﬁrma(;au da desocupagdo (registro fotografico Fiscal
= N M 1 PR N . = COENG/ASSENG e termo de vistoria).
desocupagéo) que impede o inicio da obra. somente apds vistoria que confirme a plena liberagdo
da drea 3. Estabelecer prazo limite de desocupag&o no planejamento
interno, vinculando a emissdo da OS ao cumprimento do prazo Fiscal
pelo cartério.
1. Solicitar a contratada que qualquer ampliagdo de demoli¢do Fiscal
5 . Exigir justificativa técnica formal da contratada para venha acompanhada de justificativa técnica formal.
O projeto executivo elaborado pela contratada - N . N " o P PR o o
N . . N da drea de prevista no 2. Realizar andlise técnica da justificativa e do projeto executivo, .
apresentar necessidade de demoli¢do superior ao 3 N Py N . ASSENG posy . N Fiscal
i . . P Projeto Basico e somente aprovar o projeto executivo verificando necessidade real da ampliagdo.
limite previsto no Projeto Bdsico. 5 s oS o L B o
apos andlise técnica da ASSENG. 3. Emitir parecer técnico conclusivo aprovando ou rejeitando a —
ampliagdo da demoligdo.
) N o 1. Executar demollgagexploratorla inicial para revelar a extensdo Contratada
. . Realizar p a inicial e real da patologia no pilar.
A demoligdo exploratéria mostrar que o dano no . x . PSP N " .
ilar é maior do que o estimado no Projeto definir a solugdo estrutural final apés andlise técnica XXXXXX 2. Registrar fotograficamente e documentar tecnicamente Contratada
ga’sico da COENG fundamentada no laudo e nos registros (medigbes, profundidade, perdas de segdo) os danos identificados.
) apresentados pela contratada. 3.Realizar andlise técnica da ASSENG sobre o laudo e a solugéo de ASSENG
reforgo sugerida.
* Caso o controle ou agio a ser implementado(a) seja muito simples ou ndo haja em o pre das colunas marcadas com * (atividade, servidor responsavel e previsio de inicio) pode ser

dispensado.

CONCLUIDA
EM EXECUCAO
SOBRESTADA

NAO EXECUTADA




DE RISCOS

GESTAO DE RISCOS DE CONTRATACOES - RISCOS ESPECIFICOS

MONITORAMENTO DOS RISCOS

Escopo: Obras de recuperagdo estrutural do pilar de concreto armado em prédio do patrimonio do Estado do Rio de Janeiro, ora cedente, situado na rua Expedicionario Paulo Moreira, 67,
Bom Jesus do Itabapoana/RJ, utilizado por este Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-RJ) para abrigar o cartério da 952 zona eleitoral.

Processo SEI: 2024.0.000040265-0

IDENTIFICACAO DOS RISCOS MONITORAMENTO

FONTES DE RISCOS
(Processos - Pessoas +
N2 Tecnologia -
Governanga/Gestéo -
Eventos externos)

Pessoas
1 Processos

Infraestrutura

Infraestrutura
2 Escopo

Tecnologia

Infraestrutura
3 Escopo

Tecnologia

CAUSAS INCERTEZA / EVENTO

- Atividades do cartdrio ainda em

andamento na drea do pilar; A 4rea necesséria para a obra no é
- Falta de organizagdo prévia para

desocupagio da drea; desocupada a tempo, impedindo o
- Dependéncia de liberagdo pelo Juiz inicio da execugdo.
Eleitoral/chefe do cartério;

- Informagdes limitadas no levantamento

prehmma}r; . . O projeto executivo apresenta
- Patologias ocultas ndo identificadas

antes da abertura do concreto; necessidade de demoligdo superior
- Necessidade técnica de ampliar a area @ Prevista no Projeto Basico.
de intervengdo.

- Inspegao preliminar limitada; A demoligdo exploratéria revela que
- Patologias internas n3o visiveis sem

e P o dano no pilar é maior que o
demoli¢do exploratdria; . A L.
. Causa n... previsto no Projeto Basico.

CONSEQUENCIAS

- Atraso no inicio da obra;

- Possivel extensdo dos prazos
contratuais;

- Manutengdo prolongada do risco
estrutural existente.

- Possivel alteragdo de escopo;

- Aumento de prazo;

- Necessidade de justificar tecnicamente
a ampliagdo da demoligdo.

- Necessidade de aumentar o reforgo
estrutural;

- Ajuste no projeto executivo;

- Aumento de prazo e custo.

AGENTE DE RISCO

Juiz Eleitoral /
Chefia do Cartério
/ COENG

Contratada -
ASSENG

Contratada
ASSENG

CONTROLES CONTINGENCIAIS APLICADOS

- Reprogramacdo interna do cronograma;

- Comunicagdo formal ao cartério reforgando a
necessidade de liberagdo;

- Ajuste administrativo para nova data de inicio.

- Solicitagdo formal de justificativa técnica;
- Analise técnica da ASENG antes da aprovagdo.

- Solicitagdo de laudo complementar;
- Andlise técnica pela COENG;
- Definigdo de solugdo ajustada conforme dano real.







